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HULF W GHU UlJHUVF DIW 9HUl GHU JH

HVFKlW WH /HVHUL H G /HVHU

9HUl GHU JH ZHUGH RIW RWZH GLJ
P HL H 6FKULWW ZHLWHU RPPH

b HU HU H WV RU R HUH U W W

(L H JURVVH 9HUl GHU J I U GDV OWHUV H WU P 0 K
OHIHOG ID G D ID JV -DKU VWDWW D V GHP 9HUHL Z UGH
H GLH 6WLIW J OWHUV H WU P 0 KOHIHOG

P -D DU WHU HLFK HWH GLH 9HUWUHWHU GHU EHLGH HPHL GH
(UOL VEDFK G GHV GDPDOLJH 9HUHL V OWHUV H WU P 0 KOHIHOG GLH 6WLI
W JV U GH G GDV 6WLIW JVUHJOHPH W HPlVV GHU 8U GH EH ZHF W
GLH 6WLIW J D I JHPHL W LJHU %DVLV GLH (UULFKW J G GH %HWULHE HL HV
Alters- und P egeheimes, den Bau und die Verwaltung von Alterswohnun
JH GDV JHERW HL HU , KR VH 6SLWH VRZLH GLH ) UGHU J G 6FKDII J
ZHLWHUHU (L ULFKW JH G 9RU HKUH GHU OWHUVI UVRUJH L GH (L ZRK HU
JHPHL GH (UOL VEDFK 62 G

OV 9HUHL KDWWH GDV OWHUV H WU P 0 KOHIHOG JHPlVV GDPDOLJH /HLVW JV
auftrag der Gemeinden, eine bedarfsgerechte Langzeitp ege mit einem qua
OLWDWL J WH JHERW VLFKHU VWHOOH

UFK GLH hEHUWUDJ J GHU /LHJH VFKDIW L O /D G VRZLH PLW GHP H IRUP
OLHUWH 6WLIW JV ZHF D GDV OWHUV H WU P 0 KOHIHOG HL HUVHLWV ED OLFKH
b GHU JH VHOEVWl GLJ RU HKPH G D GHUHUVHLWV Z UGH GLH U GODJH
JHVFKDIIH GDV JHERW HUZHLWHU E Z H H HVFKlIWVIHOGHU D JH
KH LHVH 6FKULWWH ELHWH GHP OWHUV H WU P 0 KOHIHOG PHKU HVWDOW JV
IUHLKHLWH ZHOFKH L IW VLFKHU SU IH VL G L VEHVR GHUH D FK LP

VDPPH KD J PLW GHP (U H HU JV G (UZHLWHU JVED

U H WHU V U H HU VED

HU (UZHLWHU JV G (U H HU JVED JL J LP -DKU LFKW ZLH JHSOD W
RUZlUWV LH LP 9RUSURMH W HUUHFK HWH .RVWH VFKlW J EHUVWHLJW GLH D
ID JV JHVFKlW WH %D V PPH PDVVL LH )UDJH RE HL VROFKHV 3URMH W I U
das Alterszentrum �nanziell tragbar sein wird, stand im Zentrum. Der Finanz
SOD GH WHWH GDUD I KL GDVV H RUPH VWUH J JH RWZH GLJ VHL Z U
den, um die �nanziellen Vorgaben, wie z.B. die Abschreibungen, einhalten zu



können. Dieses �nanzielle Risiko veranlasste den Stiftungsrat nochmals über
GLH % FKHU JHKH G HL H D GHUH 9DULD WH SU IH (L H UREEHUHFK

J HUJDE GDVV D VWHOOH HL HU IVWRF J HL H 6DWHOOLWH DULD WH RV
WH J VWLJHU VHL Z UGH DPLW GLH MlKUOLFKH %HWULHEV RVWH P %HWUHLEH
JHJH EHU GHU IVWRF JV DULD WH LFKW KRFK ZHUGH P VV GLHVHU
GLUH W HEH GHP EHVWHKH GH 0 VWHKH :LU VL G GD EDU GDVV VLFK PLW
GHU 3DU HOOH I U ZHOFKH GLH H RVVH VFKDIW OWHUVZRK JH :
GDV %D UHFKW EHVLW W HL H VHKU J WH / V J DE HLFK HW U HLW VL G
GLH EHLGH HPHL GH (62 G ( DP .OlUH GDPLW GDV H WVSUHFKH GH
%D UHFKW D GLH 0 EHUWUDJH ZHUGH D

:HLWHU VL G ZLU DP (L KROH DOOIlOOLJ ZHLWHUHU %HG UI LVVH ZLH % 6SLWH
.LWD HWF GHU EHLGH HPHL GH (UOL VEDFK

:LU VL G SRVLWL G IUH H V VFKR EDOG HL H WUDJEDUH / V J I U HL H
OD JIULVWLJH G IWVRULH WLHUWH OWHUVSROLWL SUlVH WLHUH G UHDOLVLHUH

H .RPPH WDU 8HOL .RKOHU 3UlVLGH W %D RPPLVVLR

VHW WUDWH H

( GH I KUWH GHU GDPDOLJH 9RUVWD G PLW GHU HVFKlIWVOHLW J HL H 6WUD
WHJLHZRU VKRS G UFK LH GDUD V DEJHOHLWHWH 0DVV DKPH G GHUH 8P
VHW JH Z UGH G UFK GLH HVFKlIWVOHLW J LP -DKU D VJHDUEHLWHW
HU JHVDPWH 3UR HVV ZLUG RFK ELV GD HU :lKUH G GHV OD IH GH
HVFKlIWVMDKUHV R WH % GDV H H /HLWELOG HUDUEHLWHW ZHUGH GLH

sammensetzung des Stiftungsrates sowie deren Anforderungspro�le. Neu
VROOH D FK 7KHPH DEH GH I U GLH gIIH WOLFK HLW G UFKJHI KUW ZHUGH GDPLW
GDV OWHUV H WU P DOV HL D WL HV G RIIH HV +D V G UFK GLH %H O HU J
ZDKUJH RPPH ZLUG

H VH W W VUDWVSUlV

,P -DKUHVEHULFKW VFKULHE LFK PHL H HUVWH %HLWUDJ I U GLH 9HUHL V HU
VDPPO J +H WH ZLUG HV PHL OHW WHU %HLWUDJ LP HVFKlIWVEHULFKW VHL
Ich habe mich aus beru ichen Gründen entschieden, mein Amt als Präsiden
WL DE JHEH G D FK D V GHP 6WLIW JVUDW D V WUHWH , VJHVDPW ZLU WH
LFK EHU -DKUH L GHU 7UlJHUVFKDIW 9HUHL 6WLIW J DOV 0LWJOLHG PLW G
LFK G UIWH HL H VSD H GH G OHKUUHLFKH HLW HUIDKUH



Nun freue ich mich, dass Ueli Kohler per 01.01.2023 das Präsidium über
HKPH ZLUG 8HOL .RKOHU LVW VHLW ( GH SH VLR LHUW G ZDU RU LP
OWHUV H WU P .HKO L %DGH DOV +HLPOHLWHU WlWLJ (U EUL JW HL H EUHLWH :LV

VH V G (UIDKU JVVFKDW PLW ,FK EL EHU H JW GDVV 8HOL VDPPH PLW
GHP 6WLIW JVUDW G GHU HVFKlIWVOHLW J GLH +HUD VIRUGHU JH GHU

IW I U GDV 0 KOLIHOG D JHKH ZLUG

,FK GD H KHU OLFK PHL H .ROOHJL H G .ROOHJH LP 6WLIW JVUDW G GHU
HVFKlIWVOHLW J I U GLH R VWU WL H VDPPH DUEHLW VRZLH DOOH 0LWDUEHL

WH GH I U LKUH HUP GOLFKH (L VDW P :RKOH VHUHU %HZRK HUL H
G %HZRK HU HP OWHUV H WU P 0 KOHIHOG Z VFKH LFK HL H HUIROJUHLFKH

IW G J WHV HOL JH GHU D VWHKH GH 3URMH WH

5HJL D :LOGL
6WLIW JVUDWVSUlVLGH WL



(L HULF W R 0LUNR 5D F
HVF lIWVOHLWHU

3OD J LHOVHW J G PVHW J R
9HUl GHU JH

9HUl GHU JH VL G D VZHLFKOLFK P SRVLWL H ( WZLF O JH HU LHOH
DEHL LVW HV HL H JURVVH +HUD VIRUGHU J GLH 9HUl GHU JVSUR HVVH HUIROJ

UHLFK JHVWDOWH IED H G D I GH VWUDWHJLVFKH LHOH GHV OWHUV H W
U PV 0 KOHIHOG G GH LHO RUJDEH GHV 9RUMDKUHV KDEH ZLU V I U GDV
-DKU D IROJH GH -DKUHV LHOH RULH WLHUW

:LU ZROOH JHPHL VDP PLW VHUH 0LWDUEHLWHUL H G 0LWDUEHLWHU
VHUH UEHLWVDEOl IH HUHL IDFKH

- Wir wollen unseren Informations uss im Alterszentrum verbessern.

LHVH LHOH ZDUH LFKW H VR GHU VROOWH LP -DKU ZHLWHU PLW /HEH
JHI OOW ZHUGH 8PID JUHLFKH 0DVV DKPH SOl H ELOGHWH GLH U GODJH
P GLH LHOH HUUHLFKH LHV ZDUH %

SDVV JH R UEHLWVDEOl IH D I U G R HPED :DO V MDS
%HJHK J DP 2UW GHV HVFKHKH V G /HD :RU VKRSV

- Einführung von ef�zienteren Kommunikationsstrukturen - Huddles
6FK O J R GLJLWDOH +HOIHU
8PVHW J R 9HUEHVVHU JV RUVFKOlJH R 0LWDUEHLWH GH

IED H G D I GH 0DVV DKPH SOl H Z UGH GHWDLOOLHUWH )DKUSOl H HU
stellt, um im Sinne eines konsequenten Nachverfolgungsprozesses nach
KDOWLJ HUIROJUHLFK VHL

(UIRUGHUOLF H SDVV JVSUR HVVH JHVWDOWH

,P -DKU EHJOHLWHWH V GLH MDSD LVFKH /HD 3KLORVRSKLH G UFK HL H
Vielzahl von Workshops und wurde in Form der regelmässig statt�nden
den «KVP Sitzungen P ege» und «KVP Sitzungen Geschäftsleitung» im
OOWDJ HUD HUW .93 VWHKW GDEHL I U GH R WL LHUOLFKH 9HUEHVVHU JV

prozess». Die konsequente Auseinandersetzung mit neuen Anforderungen
G GHUH RSWLPDOH %HU F VLFKWLJ J L VHUH UEHLWVDEOl IH Z UGH PLW

+LOIH R J WH ,GHH G GHUH 8PVHW J LHOIDFK 5HFK J JHWUDJH

(WZDV HUl GHU HLVVW P WLJ VHL



8 VHUH ZHUW ROOH 0LWDUEHLWH GH VSLHOWH GDEHL HL H WUDJH GH 5ROOH P
GLH %HG UI LVVH GHU %HZRK H GH LPPHU L V H WU P VHUHV 7 V G
Handelns zu stellen. Neben den steigenden Anforderungen im Bereich P e
ge bedingt durch einen weiteren Anstieg der P egestufen (Anstieg auf der
HU 6 DOD R D I Z UGH GDV 0 D I U G GHU 7H HU J VWDU

gefordert. Sowohl Lohnkosten im Bereich P ege als auch Materialkosten im
/HEH VPLWWHOEHUHLFK KDEH VLFK LP /D IH GHV -DKUHV JHJH EHU GHP % G
JHW HUK KW LHVH DPL H MHGHU HLW JHUHFKW ZHUGH HUIRUGHUW GDV
( JDJHPH W MHGHV (L HO H

9HUl GHU J GHV , G PIHOGHV

:HVH WOLFKHU U GVWHL P VLFK JHVFKLF W G UFK GDV W UE OH WH )DKUZDV
VHU GHU 9HUl GHU JH LP 0 EHZHJH LVW VHUH ) KU JV OW U
Die konsequente Orientierung an unserem neuen prozessorientierten Ma
nagementsystem (PQM) und der Wandel zu acheren Hierarchien, um der
0LWDUEHLWHURULH WLHU J JHUHFKW ZHUGH KHOIH V GLH WLJH 0LWDUEHL
WHUUHVVR UFH JHZL H 0LWWOHUZHLOH LVW GLH 0LWDUEHLWH GH DKO D I
JHZDFKVH 0LWDUEHLWH GH GHP JLEW HV W H GH )UHLZLOOLJH
GLH GDV +D V WDW UlIWLJ WHUVW W H +LOIUHLFK I U GLH PRGHU H /HDGHUVKLS
. OW U VL G VHUH GLJLWDOH +HOIHU ZHOFKH VHU VVH ELOG SRVLWL GDUVWHO
OH VROOH )DFHERR , VWDJUDP G 7L 7R VL G PLWWOHUZHLOH HWDEOLHUWH 3ODWW
IRUPH I U GLH 6 FKH R H H 0LWDUEHLWH GH

.D P ZHJ GH H VL G GHP GLH 6FKULWWH L GHU LJLWDOLVLHU J LP %H
UHLFK GHU VDPPH DUEHLW PLW VHUH bU WH G VHUHU JURVVDUWLJH 7RS
3KDUP SRWKH H )D JHUlWH JLEW HV I U V VFKR OD JH LFKW PHKU :LU EH
VWHOOH PLWWHOV 6FD HU RGHU 2 OL HSRUWDOH RPP L LHUH VHOEVW HUVWl G
lich per Mail, nutzen Handys und das PQM Portal für unseren Newsaus
WD VFK HJDO RE KD VH RGHU DP UEHLWVSODW 0RGHU 0 WLJ 0 KOHIHOG
KDEH ZLU V D I GLH )DK H JHVFKULHEH VGU F GHVVH LVW GDV H H
/HLWELOG ZHOFKHV V DOV )L VWHU DP )LUPDPH W RUD WUHLEW , JURVVH /HW
tern steht dort zentral «WIR FÜR MENSCHEN». Trotz Kostensteigerungen

G GHV ZHLWHU EHVWHKH GH :D GHOV GHU OWHUVVWU W U L GHU HVHOOVFKDIW
G GHV )DFK UlIWHPD JHOV VHKH ZLU V J W JHZDSS HW



VEOLFN

,P -DKU VROOH GLH H H EOl IH VWDELOLVLHUW G ZHLWHUH 0DVV DKPH
U .RVWH GlPSI J HUJULIIH ZHUGH DV EHVWHKH GH /HD 3URMH W ZLUG

uns dabei die nötige Richtschnur sein. Einfacher, ef�zienter, kostendeckend
G WURW GHP PRWL LHUH G D HL HP 6WUD J LHKH LVW HL VSD H GHU

6SDJDW ZLVFKH :LUWVFKDIWOLFK HLW G 0H VFKOLFK HLW HP (UZHLWHU JV
G 6D LHU JVSURMH W VSULFK GHU ED OLFKH IW GHV +D VHV LVW GHP

GLH WLJH IPHU VDP HLW G .R H WUDWLR VFKH H

KUNDENORIENTIERUNG UND
SELBSTBESTIMMUNG
● Die Bedürfnisse unserer Bewohnerinnen und Bewohner 

stehen im Mittelpunkt. Wir legen grossen Wert auf ihre  

Selbstbestimmung und ihr Wohlbefinden sowie den Schutz 

ihrer Gesundheit.
● Wir treffen unsere Entscheidungen dienstleistungsorientiert 

und sind aufrichtig.
● Ein Lächeln kann Wunder bewirken!

MISSION UND VISION
● Wir sind eine Stiftung mit dem Auftrag, Menschen eine  

fachgerechte Betreuung und Pflege in einer geborgenen  

Wohnatmosphäre zu bieten.

● Wir stellen uns den Herausforderungen der Zukunft und  

sind bereit, Neues zu wagen und Trends zu setzen.

● Als Organisation entwickeln wir uns kontinuierlich weiter  

und integrieren neugewonnene Erkenntnisse.

MITARBEITENDE
●  Wir unterstützen und motivieren unsere Mitarbeitenden  

bei der Erhaltung und Förderung ihrer beruflichen und  

persönlichen Fähigkeiten.

●  Wir beziehen Freiwillige mit ein, sie leisten einen  

wertvollen Beitrag.

FÜ HRUNG UND ZUSAMMENARBEIT
●  Wir übernehmen Verantwortung und verpflichten uns  

der Nachhaltigkeit und dem umweltschonenden Handeln.

●  Wir sind ein Team und arbeiten gemeinsam an unseren Zielen.

●  Unsere Zusammenarbeit ist geprägt von hoher Wertschätzung, 

Vertrauen und Wahrnehmung unserer Vorbildfunktion.



Jahresbericht P�ege

(L HULF W R 5D HO 0 OOHU
Leitung P�ege und Betreuung

FK GDV -DKU JDE VHUHP OWHUV H WU P GLH
0 JOLFK HLW VLFK D 9HUl GHU JH D SDVVH G
D H H +HUD VIRUGHU JH ZDFKVH

Umstrukturierung P�egekader

Das Jahr 2022 brachte für das P egekader eine Umstrukturierung. Die Ab
teilungsleitung Mirella Riesch und die Leitung P ege und Betreuung Andrea
% U KDUG KDEH GDV 0 KOHIHOG ( GH HUODVVH :LU EHGD H V EHL
EHLGH KHU OLFK I U GLH J WH VDPPH DUEHLW G Z VFKH LK H I U GH
weiteren Lebensweg alles Gute. Wir haben das P egekader neu strukturiert

G IUH H V GDVV ZLU GLH 6WHOOH GHU 7HDPOHLW J G GHU %LOG JV HU
D WZRUWOLFKH PLW HUVLHUWH .ROOHJL H D V GHP EHVWHKH GH 7HDP H
EHVHW H G UIWH

(U J GHU 0LWDUEHLWH GH D O

Der stetig steigende P egebedarf unserer Bewohnenden führt dazu, dass
ZLU L WH VL H H 0LWDUEHLWH GH V FKH LH 5H U WLHU J G 6HOH WLR GHU
H H .ROOHJL H JHVWDOWHW VLFK G UFK GH )DFK UlIWHPD JHO LFKW JD HL

IDFK 8PVR PHKU IUH H ZLU V GDVV HV V LPPHU ZLHGHU JHOL JW H H
7HDPPLWJOLHGHU I U GDV 0 KOHIHOG JHZL H UFK GLH (UK K J GHU 0LW
DUEHLWH GH DKO VL G ZLU L GHU /DJH D I GLH L GL LG HOOH %HG UI LVVH G
Wünsche unserer Bewohnenden einzugehen und eine umfassende P ege

G %HWUH J JHZlKUOHLVWH

Das schnelle Wachstum des P egeteams bringt neue HerausforderunJH
LH H H 0LWDUEHLWH GH P VVH J W L LKUH IJDEH JHELHWH HL JHDUEHLWHW
G GLH 7HDPH WZLF O J JHI UGHUW ZHUGH (UVWPDOV KDEH ZLU (L I KU JV

tage P ege für neue Mitarbeitende durchgeführt, die es ermöglichen, sich
JHJH VHLWLJ EHVVHU H H OHU H G ZHVH WOLFKH , IRUPDWLR H D GLH
H H 0LWDUEHLWH GH ZHLWHU JHEH 8 V LVW ZLFKWLJ HL H JHPHL VDPH +DO

W J GDUL H WZLF HO ZLH ZLU GDV 0 KOHIHOG SUlJH ZROOH



)DF HUD WZRUW J G :HLWHUELOG J

,P -DKU KDEH ZLU GDPLW JHVWDUWHW GDV JHVDPWH 3HUVR DO L GHU .RP
P L DWLR VPHWKRGH 9DOLGDWLR ZHLWHU ELOGH LHVH LVW EHVR GHUV LP
8PJD J PLW 0H VFKH PLW HL HU HPH KLOIUHLFK VlW OLFKH 6FK O JH
zum Thema Wunden, Palliative Care oder Kinästhetics brachten weitere
wichtige Lernzuwachse. Zu wesentlichen P egethemen wurden Fachgrup
SH JHELOGHW GLH VLFK UHJHOPlVVLJ WUHIIH P 6WD GDUGV .R HSWH G E
Ol IH EHVSUHFKH G RSWLPLHUH

3URMHNW 6SHLVHVDDO

Durch die veränderte P egebedürftigkeit ist es immer weniger Bewohnenden
P JOLFK VHOEVWl GLJ HVVH DPLW GHU 6SHLVHVDDO LFKW OHHUHU G GLH
6W EOL D I GH EWHLO JH EHUI OOW ZHUGH KDEH ZLU GDV 3URMH W 6SHL
VHVDDO L JULII JH RPPH , ZLVFKH ZHUGH KLOIVEHG UIWLJH %HZRK H
de über den ganzen Morgen im Speisesaal betreut. Nebst der Unterstützung
bei den Mahlzeiten �nden dort auch Beschäftigungen durch das Aktivie
U JVWHDP VWDWW

Anfangs 2023 habe ich die Leitung des P egedienstes übernommen. Ich
IUH H PLFK VHKU VDPPH PLW GHP JD H 0 KOHIHOGWHDP ZHLWHUKL PLW
+HU I U VHUH %HZRK H GH GD VHL G D FK LP OD IH GH -DKU VHU
Bestes zu geben, um ihnen eine optimale P ege und Betreuung zu bieten.

R OL DFK UH D GUD UR HDPOHL X J
Nathalie Gygax – Teamleitung OG, Rahel Müller – Leitung P ege und Betreuung,
DEUL D D OR LF LOGX JV HUD ZRU OLFKH



I 9HUl GHU J RIIH R H VHOEVW HWZDV GDI U
W LVW ZLH DP D RI VWH H G D I HL 6F LII
ZDUWH EHUW VWH

(L HULF W R ,VDEHOOH )UH
/HLWHUL NWL LHU J

9HUl GHU J LVW HL VWHWLJHU 3UR HVV D FK L GHU WL
LHU J 8 VHUH %HZRK HU G %HZRK HUL H RP
PH VSlWHU L V +HLP G KDEH JD D GHUH %HG UI
LVVH DOV GDV RU -DKUH RFK GHU )DOO ZDU

Die Aktivierung und die P ege arbeiten immer näher zusammen und in den
Teams Hand in Hand. Die Grenzen zwischen p egender Aktivierung oder
aktivierender P ege sind oftmals iessend. Das bedingt gut ausgebildetes
3HUVR DO ZHOFKHV L EHLGH %HUHLFKH EHZD GHUW LVW

OOH 0LWDUEHLWHU G 0LWDUEHLWHUL H ZHUGH L 9DOLGDWLR HL HU .RPP L D
WLR V G 8PJD JVIRUP I U GHVRULH WLHUWH %HZRK HU G %HZRK HUL H
D VJHELOGHW OOH /HU H GH LP 0 DEVRO LHUH I U 0R DWH HL 3UD WL P
L GHU WL LHU J ZDV LK H PHKU 6LFKHUKHLW EHL . U D WL LHU JH D I GHU
P egeabteilung gibt. Alle Mitarbeiterinnen in der Aktivierung haben nebst der
Aktivierung, p egerische oder betreuende Grundkenntnisse, welche sie be
fähigen, einfache p egerische Handlungen zu verrichten oder in Notsituatio
nen bei der P ege mitzuhelfen. Am wichtigsten aber erscheint mir die Bereit
VFKDIW EHLGH %HUHLFKH P :RKOH VHUHU %HZRK HU G %HZRK HUL H

HU SIH

HUHLF V EHUJUHLIH GHV UEHLWH HWUH WH 6SHLVHVDDOJU SSH

Seit Dezember 2022 werden in einem de�nierten Teil des Speisesaals ca.
%HZRK HU G %HZRK HUL H ZHOFKH EHLP (VVH RGHU GHU OOWDJVJH

VWDOW J 8 WHUVW W J EUD FKH RP )U KVW F ELV DFK GHP 0LWWDJHVVH
EHWUH W G D WL LHUW

LH WL LHU J WHUVW W W PLW (VVWUDL L JV ZlKUH G GH 0DKO HLWH G
EHVFKlIWLJW GLH %HZRK HU G %HZRK HUL H ELV P 0LWWDJHVVH I
: VFK ZHUGH GLH U SSH WHLO HKPH GH GH OOWDJVJHVWDOW JVJU S
pen begleitet. Beim Mittagessen wird die Aktivierung vom P egepersonal un
terstützt. Das Essen wird von den Cafeteria-Mitarbeitenden serviert. Danach
kehren die Bewohner und Bewohnerinnen auf die P egeabteilung zurück,
um eine Mittagsruhe zu halten. Am Nachmittag �nden Aktivitäten und Anläs
VH VWDWW D ZHOFKH DOOH , WHUHVVLHUWH WHLO HKPH H



HU 6SHLVHVDDO LVW G UFK GLH L WHJULHUWH WL LHU J EHOHEWHU G ZLUG PHKU
DOV :RK UD P ZDKUJH RPPH DV JHK ULJ HLWV G HPHL VFKDIWVJH
fühl werden gefördert, welche einen Beitrag zum Erhalt der Lebensqualität
ELOGH

8P ZLHGHU D I GLH VVDJH R OEHUW (L VWHL U F RPPH LVW GLH
tivierung im AZM auf das Schiff zugestiegen. Nun freuen wir uns auf eine
L WHUHVVD WH 6FKLIIIDKUW ZHOFKH DP 6FKO VV GDV LHO KDW GDV :RKOHUJHKH
und eine sehr gute Lebensqualität für unserer Bewohner und Bewohnerinnen
VLFKHU VWHOOH

R OL DFK UH LEHO OHU L DUEHL HUL L LHUX J
D MD VFKlSSHOHU L DUEHL HUL L LHUX J
,VDEHOOH UH HL X J L LHUX J GUHD UL L DUEHL HUL L LHUX J
LOH H FD OL L DUEHL HUL L LHUX J



)HVWH



)HVWH



6WLIW J OWHUV H WU P 0 OHIHOG

LOD

LOD

)O VVLJH 0LWWHO �¶���¶��� �¶���¶���
)RUGHU JH D V /LHIHU JH /HLVW JH ���¶��� ���¶���
hEULJH U IULVWLJH )RUGHU JH ��¶��� ��¶���
9RUUlWH ��¶��� ��¶���

WL H 5HFK JVDEJUH J ��¶��� ��¶���

PODXI HUP JH �¶���¶��� �¶���¶���

)L D D ODJH �¶���¶��� �¶���¶���
6DFKD ODJH ���¶��� ���¶���
,PPDWHULHOOH ODJH ��¶��� ��¶���

ODJH HUP JH �¶���¶��� �¶���¶���

NWL H �¶���¶��� �¶���¶���

9HUEL GOLFK HLWH D V /LHIHU JH /HLVW JH ���¶��� ���¶���
hEULJH U IULVWLJH 9HUEL GOLFK HLWH ���¶��� ���¶���
. U IULVWLJH 5 F VWHOO JH 0L H/ 9HUV /HLVW J ) ��¶��� ��¶���
3DVVL H 5HFK JVDEJUH J ���¶��� ��¶���

.XU IULV LJH HUEL GOLFK HL H �¶���¶��� ���¶���

R GV DSL DO �¶���¶��� �¶���¶���

6WLIW JV DSLWDO ��¶��� ��¶���
)UHLH 5HVHU H �¶���¶��� �¶���¶���
HZL ��¶���

UJD LVD LR V DSL DO �¶���¶��� �¶���¶���

3DVVL H �¶���¶��� �¶���¶���

9ROOVWl GLJH )L D WHUODJH L O 5H LVLR VEHULFKW VL G LP GHU +RPH
SDJH HL VHKEDU



6WLIW J OWHUV H WU P 0 OHIHOG

(UIROJVUHF J

(UIROJVUHF J -D UHVUHF J

3H VLR V G 3IOHJHWD H �¶���¶���
hEULJH /HLVW JH I U %HZRK HU ��¶���
hEULJH %HWULHEVHUWUlJH ���¶���
6SH GH HUWUDJ �¶���
H ULHEVHU UDJ 6’781’420

7RWDO 3HUVR DOD IZD G �¶���¶���
7RWDO 6DFKD IZD G �¶���¶���
EVFKUHLE JH ���¶���

H ULHEVDXIZD G 6’484’677

HWULHEVHUJHE LV ���¶���

)L D HUJHE LV ���¶���
3HULRGH IUHPGHV (UJHE LV ��¶���

(UJHE LV RU 9HUl GHU J GHV )R GVNDSLWDOV ���¶���

9HUl GHU J , HVWLWLR V RVWH SD VFKDOH ���¶���
9HUl GHU J VELOG JVSD VFKDOH

9HUl GHU J %HZRK HUIR GV ���¶���
9HUl GHU J 3HUVR DOIR GV

-D UHVHUJHE LV RU ZHLV J D 2UJD LVDWLR VNDSLWDO ��¶���

ZHLV J IUHLH 5HVHU H ���¶���

-D UHVHUJHE LV DF ZHLV J D 2UJD LVDWLR VNDSLWDO

9ROOVWl GLJH )L D WHUODJH L O 5H LVLR VEHULFKW VL G D I GHU +RPH
SDJH HL VHKEDU



HULF W U -D UHVUHF J

(UIROJVUHF J LOD

DV -DKU LVW GDV HUVWH HVFKlIWVMDKU DOV 6WLIW J ZHOFKH GDV OWHUV H
trum Mühlefeld nach der Vereinsau ösung im Jahr 2021 weiterführt.

0LW )UH GH H ZLU EHULFKWH GDVV HV V JHO JH LVW GDV -DKU PLW
HL HP SRVLWL HV )L D HUJHE LV DE VFKOLHVVH G ZLU HL H HZL R
CHF 39‘494 ausweisen können.

Die budgetierten Belegungstage für Pension (98.1%) und P ege (96.9%) la
JH HUIUH OLFKHUZHLVH MH U G EHU % GJHW (EH VR GH 0HKUHL DK
men beigetragen haben die gestiegenen P egestufen im Laufe des Jahres.
HP IROJH P VVWH D FK GHU 3HUVR DOVFKO VVHO HUK KW ZHUGH LH GDPLW
HUE GH H 5H U WLHU J R VlW OLFKH 0LWDUEHLWH GH HUOLHI OD JVDPHU
ZLH GHU %HGDUI G VR P VVWH ZLU D I WH UHU WHPSRUlUH 8 WHUVW W J
U F JUHLIH LHV HLJW VLFK WHU D GHUHP L GH JHVWLHJH H 3HUVR DO RV
WH HU 3HUVR DOD IZD G OLHJW PLW GHP WHLO R RP %HWULHEVHUWUDJ
GH WOLFK K KHU ZLH LP 9RUMDKU

,P EULJH %HWULHEVHUWUDJ VL G 0L GHUHL DKPH LP 0DKO HLWH GLH VW VRZLH
den Tages- und Cafeteriagästen zu verzeichnen.

HU 6DFKD IZD G R WH WURW GHU WHUVFKLHGOLFKH 3UHLVH WZLF O JH EHL
VHUH /LHIHUD WH D IJU G GHU JHVWLHJH H ( HUJLH RVWH ELV D I GH

/HEH VPLWWHOEHUHLFK J W LP % GJHW JHKDOWH ZHUGH

IJU G GHU HVHW HV RUJDEH RU DOOHP LP DWH VFK W EHUHLFK ZLH D FK
LP .RPP L DWLR VVH WRU ZDUH ZLU LP ,7 %HUHLFK PLW VWHLJH GH .RVWH
R IUR WLHUW

DV HJDWL H )L D HUJHE LV LVW GDV 5HV OWDW GHU )L D PDU WH WZLF O J
VHLW )HEU DU G GLH GDPLW HUE GH H :HUW HUPL GHU J GHU OD
JH SHU LHV KDWWH HL H :HUWEHULFKWLJ J U )ROJH

,P ,PPRELOLH WHUKDOW Z UGH D IJU G GHV %D SURMH WHV U F KDOWH G L
HVWLHUW GHU 8 WHUKDOW MHGRFK ZLH JHZRK W D VJHI KUW

Mit der Zuweisung des Gewinns in der Höhe von CHF 39‘494 in die freien
5HVHU H R WH GLH 6WLIW J LKU (LJH DSLWDO LP +L EOLF D I GDV %D RUKD
EH ZHLWHU VWlU H

GUHD %ROOHU )L D H



9HUl GHU JH LP HF LVF H LH VW

(L HULF W R RPDV D UL
HF LVF HU LH VW

LH 9HUl GHU JH VL G LFKW EHUVHKH VR % G UFK GH VWLHJ GHU
0LWDUEHLWH GH (V ZLUG PHKU 3ODW EHD VSU FKW VHL HV D I GHP 3DU SODW
RGHU L GH DUGHUREH ,P 8 )O U P VVWH VlW OLFKH DUGHUREH
VFKUl H EHUHLWJHVWHOOW ZHUGH HU 3DU SODW LVW ZlKUH G GH +D SWDUEHLWV
HLWH ROO EHOHJW ZDV I U %HV FKHUL H G %HV FKHU RIW HL 3UREOHP GDU
VWHOOW

0D FKH JURVVH 9HUl GHU JH VL G MHGRFK LFKW D I KLHE HUVLFKWOLFK MH
GRFK I U DOOH VS UEDU :LH EHL DOOH +D VKDOWH G %HWULHEH VL G GLH ( HU
JLHSUHLVH D JHVWLHJH ZDV VLFK L GHU -DKUHVUHFK J G LP OD IH GH
% GJHW LHGHUVFKOlJW ( HUJLH VSDUH LP 0 KOHIHOG ZDU VFKR LPPHU HL
7KHPD MHGRFK G UFK GLH JHJHEH H HEl GHVLW DWLR LVW HV LFKW VR HL IDFK
P VHW H (L H ZHLWHUH 9HUl GHU J EHVWHKW LP bOWHUZHUGH GHU /LHJH

VFKDIW G GHUH , IUDVWU W U :DV HL H HUK KWH 8 WHUKDOW PLW .RVWH IROJH
PLW VLFK EUL JW

HU HUPHKUWH (L J GHU LJLWDOLVLHU J L DOOH %HUHLFKH LVW D FK LP 7HFK
LVFKH LH VW VS UEDU 0LW GHP GLJLWDOH /RERV ODJH G HEl GHPD
DJHU G GHU GLJLWDOH 5HSDUDW U G IWUDJV hEHUPLWWO J 7LF HW 7RRO

VL G 6WU W UH G 3UR HVVH VFKOD HU VWU W ULHUWHU EHUVLFKWOLFKHU G
ef�zienter gestaltet worden.

LH 8PVWHOO J LP JD H %HWULHE DFK GHU /HD 3KLORVRSKLH KDW VZLU
J D I GLH UEHLW LP 7HFK LVFKH LH VW LH /HD 6FK O JH GHU 0LWDU

EHLWH GH HLJH :LU J OOH %HUHLFKH VSUHFKH GLH JOHLFKH 6SUDFKH ZDV
die Kommunikation erleichtert, Fehlerquellen und Leerläufe verringert und
die Ef�zienz steigert.

DV LHO GHU WlJOLFKH UEHLW LP 7HFK LVFKH LH VW G GHU +D VZDUW J
EHVWHKW GDUL GH EHWUlFKWOLFKH IZD G LP 8 WHUKDOW PHLVWHU P HL
+ FKVWPDVV D 6LFKHUKHLW VLFKHU VWHOOH ZLH D FK HL H UHLE JVORVH E
OD I GHV JD H %HWULHEHV U G P GLH 8KU JHZlKUOHLVWH



VEOLFN

(L H HUOlVVLJH ( HUJLH HUVRUJ J LVW HL H GHU H WUDOH U GODJH I U
GDV ) WLR LHUH GHV %HWULHEHV DV +D V KDW HL H HUKlOW LVPlVVLJ KR
KH HVDPWH HUJLH HUEUD FK ZHOFKHU G UFK GDV OWHU GHU H HUJLHL WH VL H
, VWDOODWLR H HU UVDFKW ZLUG (L H RWZH GLJH HVDPWVD LHU J GHV H
bäudes und der Infrastruktur be�ndet sich in der Planungsphase. Ziele der
H HUJHWLVFKH 6D LHU J VL G GLH 5HG WLR GHV ( HUJLH HUEUD FKV HL H
+DOELHU J GHU 6SLW H ODVW HL H JHZLVVH WDU LH VFKDIIH G HL H
nachhaltigen und ef�zienten im Umgang mit der Energie im Gesamten. Es
ZHUGH GDEHL DOOH U 9HUI J J VWHKH GH 0 JOLFK HLWH L %HWUDFKW JH R
JH 0DVV DKPH VRUJIlOWLJ DEJHZRJH G JHSU IW

LHV LVW HL H HUD WZRUW JV ROOH KHUD VIRUGHU GH G VSD H GH IJDEH
GHU VWl GLJH UHPLH

DUORV D R D L DUEHL H GHU KRPDV DXUL HL HU X G
LD JSX D J L DUEHL H GH . FKH



)DFWV )LJ UHV

HZR HUVWDWLVWLN

%HZRK HU DP GHV -DKUHV
(L WULWWH

VWULWWH
%HZRK HU DP GHV -DKUHV

GD R )UD H
0l HU

OWHUVVWU W U WHU -DKUH
R ELV -DKUH
R ELV -DKUH
EHU -DKUH

UFKVFK LWWVDOWHU
UFKVFK LWWOLFKH IH WKDOWVGD HU L -DKUH

3HUVR DOVWDWLVWLN

0LWDUEHLWH GH
P ege & Betreuung 61
+D VZLUWVFKDIW
. FKH
GPL LVWUDWLR

GD R /HU H GH 3UD WL D WH

6WHOOH
P ege & Betreuung 39.0
+D VZLUWVFKDIW
. FKH
GPL LVWUDWLR



-D UHVEHULF W RWHOOHULH

(L HULF W R 0R LND D UL
/HLWHUL RWHOOHULH

,P OHW WH -DKUHVEHULFKW KDEH ZLU V PLW :DFKVW P
D VHL D GHUJHVHW W :DFKVW P LPSOL LHUW D FK LPPHU
9HUl GHU J

9HUl GHU JH VL G L DOOH %HUHLFKH GHU +RWHOOHULH VS UH DV O
terszentrum be�ndet sich in fortwährender Weiterentwicklung, was auch die
0LWDUEHLWH GH KHUD VIRUGHUW G VLFK L LHOH 9HUl GHU JH LP OOWDJ
HLJW UFK GLH (L I KU J G ,PSOHPH WLHU J GHU /HD 3KLORVRSKLH Z U
GH UEHLWVDEOl IH UEHLWVSUR HVVH 9HUKDOWH VP VWHU D DO VLHUW G KL WHU
fragt. Wir möchten dadurch ef�zienter werden und Verschwendung jeglicher
UW HUPHLGH D ZHUGH 7KHPH ZLH 3HUVR DOUHVVR UFH HLWPD DJH

ment, Waren uss, Clean out’s (Lagerortumstrukturierung), interdisziplinäre
VDPPH DUEHLW .RPP L DWLR G )HKOHU OW U EHVSURFKH , GH R

WL LHUOLFKH 9HUEHVVHU JVSUR HVVH .93 ZHUGH 9HUEHVVHU JVPDVV
nahmen umgesetzt und deren Nachhaltigkeit überprüft.

Veränderungen spüren wir auch in �nanzieller Hinsicht. Die Teuerung bewirkte
EHLP (L D I EHU DOOH .DWHJRULH KL ZHJ HL H 3UHLVD VWLHJ R ,
der Verp egung sind es die Lebensmittel, in der Hauswirtschaft die Reini
J JV G :DVFKPLWWHO VRZLH VlPWOLFKH UWL HO GHV WlJOLFKH /HEH V ZLH
+ JLH HSURG WH G 3DSLHUZDUH P U HL LJH H H :LU HUV FKH
GLHVHU .R M W UODJH 5HFK J WUDJH L GHP ZLU GH (L D I L HL HP
OD IH GH 3UR HVV EHUSU IH G RSWLPLHUH DV D EHGH WH /LHIHUD
WH ZHFKVHO G H H (L D IV D lOH JH HULHUH % DOV VDP
PH VFKO VV L HL HP (L D IVSRRO

9HUl GHU JH EHL GH 0LWDUEHLWHUL H G 0LWDUEHLWHU HLJH VLFK EHLP
)DFKSHUVR DOPD JHO )DFK UlIWH L +RWHOOHULH %HU IH VL G HEH VR VFKZLH
rig zu rekrutieren, wie in den P egeberufen.

HU %HU IV HUED G 2G +D VZLUWVFKDIW 6FKZHL KDW GDV UHFKW HLWLJ HU D W
G L HVWLHUW VDPPH PLW +RWHO DVWUR IRUPDWLR 6FKZHL L HL H

HV %HU IVELOG 0LW GHP H H %HU I )DFKIUD PD +RWHOOHULH +D VZLUW
schaft EFZ, möchten die beiden Berufsverbände den Nachwuchs in der Ho
WHOOHULH G +D VZLUWVFKDIW VLFKHU G I UGHU 8 VHUH /HU H GH ZHUGH



RFK LP DOWH VELOG JVPRG V DEVFKOLHVVH ,P %HUHLFK . FKH HLJW VLFK
HEH IDOOV HL HKHU G VWHUHV %LOG , )DFK UHLVH ZLUG GLV WLHUW .RFKSUR
zesse und Techniken so anzupassen, wie Verp egungsbetriebe, wie Heime
und Spitäler, mit weniger quali�ziertem Personal auskommen können. In der
. FKH P FKWH ZLU HUPHKUW D VELOGH P VR EJl JH EHLP )DFKSHUVR DO
DEVLFKHU H

LH LJLWDOLVLHU J LVW D FK EHL V D JH RPPH OOH %HUHLFKH L GHU +R
WHOOHULH HUI JH EHU /DSWRSV +D G V G VL G D VHUH 6 VWHPH D
JHE GH LH H WVSUHFKH GH 7RROV HUP JOLFKH VHUH 0LWDUEHLWH GH
VHOEVWl GLJ G HUD WZRUW JV ROO LKUH UEHLW PD DJH G RWZH GLJH
, IRUPDWLR MHGHU HLW DEU IH H LHVH 9HUl GHU J LP UEHLWVOH
EH VHW W D FK :HLWHUELOG J G , WHUHVVH D H H ( WZLF O JH R
UD V :HU P FKWH VFKR JHU H DEJHKl JW ZHUGH VR DFK GHP 0RWWR
JHKVW G LFKW PLW GHU HLW GD JHKVW G PLW GHU HLW

VEOLFN

Die Hotellerie will auch für die Zukunft �t sein. Die angehenden Sanierungs-
G 8PED DUEHLWH ZHUGH V DOOH EHVFKlIWLJH G V SHUV OLFK HLW

OLFK ZLH D FK DUEHLWVPlVVLJ KHUD VIRUGHU

R OL DFK UH HZRK HUL RU HOLD RKO L DUEHL HUL L JHULH
DGL D .DUGD R D L DUEHL HUL HL LJX J
DOLOD UHL DV L DUEHL HUL L JHULH DUJDUH D U LF L DUEHL HUL HL LJX J
ODXGLD XHEHU HL LJX J DFKSHUVR

Saskia Erb – Lernende Hauswirtschaft, Elma Musta�c – Lernende Hauswirtschaft



(L HULF W R 6DEUL D 3D OR LF
LOG JV HUD WZRUWOLF H

DV OHW WH -DKU LP %HUHLFK %LOG J ZDU JHSUlJW R
9HUl GHU JH , VEHVR GHUH GLH H H %HJOHLWSHUVR
H L GHU %HU IVELOG J H H 6WU W UH G (U H W

nisse im Berufsalltag sowie die Umstrukturierung des P egekaders werden
GHP DFK L GH DFKIROJH GH EVFK LWWH HUOl WHUW

HU hEHUWULWW R GHU 6FK OH L V %HU IVOHEH VWHOOW I U GLH V ELOGH GH
%HJL HL H +HUD VIRUGHU J GDU 6LH VWDUWH L HL HP H H 8PIHOG G
OHU H HL H JD D GHUH 7DJHVUK WKP V H H :LU KDEH VHLW J VW

VHFKV V ELOGH GH DOV )DFKSHUVR H HV GKHLW )D H PLW
terschiedlichem Ausbildungsstand, wovon eine Person die Nachholbildung
DEVRO LHUW :HLWHU ZHUGH ZHL 3HUVR H VVLVWH WL H G VVLVWH WH
HV GKHLW G 6R LDOHV 6 D VJHELOGHW 8 VHU %LOG JVWHDP WHUVW W W

GLH V ELOGH GH GDEHL L LKUHP 9HUl GHU JVSUR HVV G EHJOHLWHW VLH L
LKUHP %HU IVDOOWDJ P H H .H W LVVH G LKUH )lKLJ HLWH H WZLF HO
,P OHW WH -DKU KDEH -H L :HEHU G MD 6FKHUWH OHLE LKUH VELOG J U
)DFKIUD HV GKHLW HUIROJUHLFK DEJHVFKORVVH -H L :HEHU WHUVW W WH
unser P egeteam noch bis Ende Februar 2023 und begann danach die Aus
bildung zur P egefachfrau HF. Lorena Popaj hat ihr Abschlusssemester zur
P egefachfrau HF erfolgreich absolviert.

1H H 0LWDUEHLWHU L GHU HU IVELOG J

,P -DKU G UIWH ZLU H .DWKUL WKHU G GLHVHV -DKU , D D 9LFLF
LP 0 KOHIHOG ZLOO RPPH KHLVVH %HLGH KDEH GLH ) WLR GHU %HU IVELO
G J D I GH 6WDWLR H EHU RPPH :LU IUH H V D I GLH VDPPH DU
EHLW G Z VFKH LK H LHO )UH GH G ( JDJHPH W EHL GHU VI KU J
LKUHU 7lWLJ HLW

Fachausbildung Langzeitp�ege und Betreuung (FALB)

P HUVWH 0DO G UIH ZLU HL H 0LWDUEHLWHUL EHL LKUHU )DFKD VELOG J /D J
zeitp ege und Betreuung begleiten. Die Ausbildung richtet sich gezielt auf
den Bereich Langzeitp ege und kann berufsbegleitend absolviert werden.
Nebst der aktiven Beteiligung in den betriebsinternen Fachgruppen evaluiert
/ VD 0DJHU L LKUHU 5ROOH DOV V ELOGH GH EOl IH G 6WD GDUGV EDVLH
UH G D I D W HOOH (U H W LVVH G KLOIW VR GLHVH j MR U KDOWH

-D UHVEHULF W LOG J



Fachverantwortung P�ege

Durch die Umstrukturierung des P egekaders wurde ein neues Gremium
geschaffen. Mit Mara Jordao (P egefachfrau HF) haben wir neu die Rolle
der Fachverantwortung P ege in die Betriebsstruktur aufgenommen. Ihre
Aufgabe besteht darin, alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der P ege in
LKUHP /HU SUR HVV WHUVW W H %HVWHKH GH UEHLWVDEOl IH G 6WD
GDUGV VROOH RSWLPLHUW G EHL %HGDUI H JHVFKDIIH ZHUGH UFK L WHU
ne Schulungen zu aktuellen Themen im P egealltag und ihre Teilnahme an
den Fachgruppen soll weiter eine hohe P egequalität sichergestellt werden.
Übergeordnet besteht das Ziel der Fachverantwortung P ege darin, dass
0LWDUEHLWH GH JH LHOW 8 WHUVW W J HUKDOWH P LKU )DFKZLVVH HUZHL
WHU G VLFK VR L LKUH UEHLWVDEOl IH VLFKHU I KOH H

LOG JV HUD WZRUW J

,FK KDEH GLHVHV -DKU GLH ) WLR GHU %LOG JV HUD WZRUWOLFKH EHU RP
PH 0LW JURVVHP ( JDJHPH W G SHUV OLFKHP (L VDW HKPH LFK GLH
H H ) WLR ZDKU G IUH H PLFK D I GH DEZHFKVO JVUHLFKH IJDEH

EHUHLFK UFK GLH 8 WHUVW W J DOOHU 0LWDUEHLWH GH GHV 0 KOHIHOG 7HDPV
ZLUG L GH VELOG JH GLH %DVLV JHVFKDIIH P I U GLH %HZRK HUL H
und Bewohner eine hohe P egequalität zu generieren.

R OL DFK UH
Mara Jordao – P egefachverantwortliche,
DEUL D D OR LF LOGX JV HUD ZRU OLFKH

R OL DFK UH
H .D KUL KHU HUXIVELOG HUL

DEUL D D OR LF LOGX JV HUD ZRU OLFKH
, D D LFLF HUXIVELOG HUL



EVF LHG H PH

,PPHU ZLHGHU P VVH ZLU V R OLHE JHZR H H 3HUVR H HUDEVFKLH
GH D EDU PDFKW V GLH 7DWVDFKH GDVV ZLU GH 9HUVWRUEH H L LKUH
OHW WH -DKUH HL OLHEH ROOHV KD VH ELHWH R WH

:LU KDEH IROJH GH %HZRK HUL H G %HZRK HU D I ,KUHP OHW WH
:HJ EHJOHLWHW

HUWU G OOH EDFK 0DUJULWK U WWHU LOD %U HU

0DULH : VV 0DULH . E U 0HWD 6RPPHUKDOGHU

. UW % UJL 5HJL D 0DULD 3HWHU %OD FD 6FKHUUHU

.ODUD +HU RJ %HUWKD R )HOWH

Begrenzt ist das Leben.
Unendlich ist die Erinnerung.



DKDE D HV Lernende P ege
X G GL HUVH HZRK H GH



I :LHGHUVH H LP OWHUV H WU P 0 OHIHOG

OWHUV H WU P 0 KOHIHOG SSHUHFKZHJ (UOL VEDFK 62
ZZZ D P HKOHIHOG FK L IR D P HKOHIHOG FK

OWHUV H WU P 0 KOHIHOG SSHUHFKZHJ (UOL VEDFK 62
ZZZ D P HKOHIHOG FK L IR D P HKOHIHOG FK


